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【 内 容提要 】 运 用 文 献资 料 、 历 史 分析 等 方 法
， 对 中 国 援建 非 洲

体 育 场 馆 项 目 的 历 程 、 现状和 意 义等进 行 了 深入 全面 的 分 析研 究 ， 并

对其 中 存在 问 题及原 因 作 了 探 讨 ， 同 时 对 中 国援 建非 洲 体 育 场 馆项 目

的 典 型 成 功案 例 进行 了 深度 解析 。 提 出 了 促 进 中 国援建 非 洲 体 育 场 馆

项 目 良 性 运行 和健康 发 展 的政 策建议 ， 为 中 国对 非 援 助事 业提供 有益

借 鉴 与 参考 。 中 国援 建 非 洲体 育 场 馆项 目 是 中 国 对非 洲 援 助 乃 至是 中

国 所 有对 外援 助 的 品 牌 经典之 作 ， 其所 有 的 历 程 、
业 绩 、 经验 和教 训

均具 有很高 的 理论 和 实 践价值 。
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中 国援建非洲体育场馆项 目是中 国援非的
一

部分 。 自 １９７６ 年中国援建坦

桑尼亚桑给 巴尔体育场至今 ， 中 国在非洲援建的体育场馆 ，
数量之多

，
规模

之大 ，
援建时间持续时间之长 ， 克服困难之多 ， 都是其他任何 国家无法 比拟

的 。 萨马兰奇说 ： 要看体育场馆 ，
就到非洲去看 中 国援建的体育场馆 。 塞内

加尔总统萨勒在 ２０ １ ４年 １ ０ 月 ２６ 日 塞北部城市圣路易体育馆落成典礼上 ， 在

？ 本课题得到
“

浙江省 ２０ １ １ 计 划浙江师范大学非 洲研究与 中 非合 作研究协 同创 新 中 心
＂

立项

资助 ， 课题名称 《 中 国援建非洲体育场馆 利用状况调研与分析 ＞
，
项 目编 号 １ ４ Ｆ２２Ｘ １ ４Ｙ Ｂ 。
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历数中 国 为塞内加尔 已 建及在建的重大基础设施项 目 之后 ，
感谢中 国对 塞内

加尔社会经济发展 的大 力帮助 ，
称赞 中 塞多领域合作关系具有典范意义 ，

并

特别指 出中 塞合作在民生方面所取得的成就堪称 国际合作 的
一个标杆？ 。 研究

中 国 援建非洲 国 家体育场馆具有重要的理论和实践意 义 。

一

援建非洲体育场馆项目具有重要的战略意义

第 一 ，
对非援建体育场馆巩 固 和 发展 了 中 国 与 非 洲 受援 国 的友 好关

系 。 可 以说每一个体育场馆建设项 目 的 立项 、 启 动 、 竣工和启用 ， 有 的哪

怕 是 维修扩建或者 是设施改造升级 的项 目 ，
受援国都举行重要仪式 ， 其 中

不乏 国 家元 ｔ参加 。 正 如莫 桑 比 克总统在马 普托津佩托 国家体育 场的 启用

仪式 Ｌ说 ， 这一项 目 是
“

莫 中 友谊的最新见证和标准
” ？

。

第二 ，
援建非洲 体育场馆项 目 对受援 国经济社会发展 和 民生 改善起到

较大 的推 动作 用 。 以体育场馆建设为标志的 中 国援助 基础设施项 目 ， 对于

受援 国 的体育 产业和消 费 的增 长 、 社会经济发展 的变化 、
交通 条件的 改善

和 当 地就业形势的好转都具有重 大的积极影响 。

第 三
，
援建非洲体育场馆项 目 对 中 国 的外交政策 的落实和 国 际竞争战

略 目 标实现具有 非常突 出 的作用 。 通过大范 围 和持续多年的 同一 类项 目 的

援助 ， 表 明 了 中 国 在 与非洲 国家 交往过程 中 ，
不论 自 己 国家有关政策体制

和机制 有 多少变化 ，
对非 洲国 家发展 友好关系 的努 力 和对非洲 国 家援助政

策 及承诺都没有 变 。 所 以
，
绝大 多数受援 国 对于 中 国 的 国 际作为都持续地

给 予有 力 的支持 。

第 四
，
援建非洲体育场馆项 目 扩大和加 深 了 受援 国对 中 国 的 了解和理

解 。 中 国 已 经把援建体育场馆这
一

类项 目 做成了 其他任何援助 国无法企及

的 品牌 。 受援 国 和项 目 所在地政府 和民众都 为 中 国 的无私援助 和负责 的态

度 以及建设者 的奉献精神 和精湛的建造管理水平感到 由衷 的赞 叹 。 在谈到

对 中 国 的印象 和 了解 ， 许多非 洲 国 家的官 员 和 民众都会提起 中 国援建 的体

①刘虹妤 ： 《中 国援塞 内加尔北部城市体育场落成》 ， 载 《 国际在线专稿 》 ２０ １
４ 年 １０ 月 ２７ Ｕ

。

② 于 帅帅 、 李晓鹏 ： 《 中 国 为非洲体育事业 添砖加瓦 走访 莫桑 比克 国 家体育场 》 ． 载新 华

网
， 马 普托 ２０ １ ４ 年 １ ０ 月 ５ 日 电 。
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育场馆给他们 留下 的深刻印象 。 中 国援建的体育场馆成为非洲受援国 了解

和理解 中 国的窗 口 。

第五 ， 援建非洲体育场馆项 目形成了 中 国在非洲 的深远影响 力 。 中 国

所援建的非洲体育场馆表现出 来的许多 中 国元素 ，
得到了非 洲受援国 的理

解乃至认 同 。 比如仅从建筑学意义上说 ， 体育场馆作为
一种建筑必然烙印

上中 国 的文化符号 ， 也是中 国精神 的雕塑 ， 并且是 中 国意识的物化 。 其表

现 出来 的标志性 、 遗产性和影响力是其他项 目 所无法比拟的 。

二 中国援建非洲体育场馆项目的历史与现状

中 国援建非洲体育场馆的历程 ，
大致可 以划分为三个阶段？ ：

第一阶段 （ １９５５
—

１９８０ 年 ）
， 数量少 ， 影响力小 。 虽然这个阶段中 国对非

援助规模不断扩大 ， 但是 ， 非洲新独立和独立之后的 国家经济极其 困难 ，
最

为需要的是大量的应急性生活生产物资 、
生产性设施设备和经济技术的援助 。

因而 ， 这一阶段中 国 援非的 主要形式是提供物资 、 派遗技术专家和建造厂房

以及提供成套生产设施设备为主 。 体育事业在社会经济发展 中有重要的作用 ，

但显然不是非洲新独立国 家和经济贫困 国家的首选 。 所以 ， 这个阶段 中国援

建非洲的体育场馆 比较少 ， 项 目影响力也不大 。 （详见表 １
）

表 １中国授建非洲体育场馆项 目 （第一阶段 ）

序号 国别
建设 规模

【
人 （ 座 ） 数

】 建筑总 面积

（
平方米 ）

竣工时间

（ 年 ）

维修时间

（ 年 ）体育场 体育馆 游泳池 宿舍 餐厅

１ 坦桑尼亚 １ ００００ ７０ １５００ １９７ ６

２ 索马里 ３００００ ２００ ２００ ２２０６０ １ ９７ ７

３ 塞拉利昴 ３０ ０００ １ ５００ ２００ ２００ ３ ３４７４ １ ９７９

１ ９９３ ；

２００ １

数据来源 ： 中 国体育国 际技 术合作 有 限公司 经济授 助办公 室 ， 外 交部 、 商务 部网 站
，
新华

网 ， 人 民网 ， 中 国建筑 网等网站 。

第二 阶段 （
１ ９８０—２００ ５ 年 ） ， 其特点是援建项 目 数量多 ， 影 响大 ， 过

程曲 折 。 （详见表 ２
）

① 周弘 、 熊厚 ： 《 中 国援外 ６０ 年＞ ， 社会科学文献 出 版社 ２０ １ ３ 年版 ， 第 ８ ８ 页 。
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表 ２中国援建非洲体胄场馆项 目 （ 第二阶段 ）

序号 国 別

建设 规模
【
人 （ 座 ） 数

】 建筑 总面积

（
平 方米

）

竣 工 时间

（
年

）

维修时间

（
年

）体 育场 体育馆 游泳池 宿舍 餐厅

１ 毛 里 塔尼亚 １ ００００ １ ００ １ ００ １ ９４ １ ２ １ ９８ ０

１ ９９０
；

２ ００３

２ 贝 宁 ３ ００００ ５０００ １５ ００ １ ００ １００ ４８ ０４３ １ ９８ ２

１ ９９６
；

２ ００２

３ 摩洛哥 ５ ０００ １５ ００ ７５６５０ １ ９ ８ ３

４ 尼 日 尔 ３ ０００ １ ００ １ ５ ０００ １ ９ ８ ３ ２００５

５ 冈 比亚 １ ７ ０００ １ ５ ０ １ ５０ ２ １６ ８５ １ ９８ ３

６ 布 基纳法索 ３５ ０００ ２２ ０００ １ ９８ ４

７ 塞 内加 尔 ５００００ ５００００ １ ９ ８ ５

８ 利 比 里亚 ３０ ０００ １ ００ ２７８００ １ ９ ８ ６ ２００５

９ 津 巴布 韦 ５０ ０００ ５ １６ １ ０ １ ９８ ７

１ ０ 几 内 亚 比绍 １ ５０００ １ ９ ８ ７

１ １ 卢旺达 １ ６０ １ ５ ６９０ １ ９８ ８

１ ２ 毛里求斯 １ １５ ００ １ ９８ ９

１ ３ 中 非共和 国 ３００００ １ ９９ １

１
４ 黹尼亚 ５０００ ２ ０００ ２ ００ ２ ００ ５６ ５９０ １ ９９ １

１ ５ 塞舌尔 １ 座 １９９２ ２０ １ １

１ ６

布隆迪

共和 国
２００００ １ ９９ ２

１ ７

刚果 （ 金 ）

（
扎伊尔

）

８ ０ ０００ ６３ ７ ７ ８ １ ９９ ２

１ ８ 吉布提 １ ００００ ７ ２０ ０ １ ９ ９ ３

１ ９ 埃及共和国 １ ００００ ２４００ １ ９９ ５

２０ 马 达加斯加 ５０００ ２２００ １ ９９ ６

２ １ 乌 干达 ４０ ０００ ２ １０００ １ ９９ ７ ２０ １ ０

２２

圣多美和

普林西 比

１ ００００ １ ９９ ７

２３ 刚果 （ 布 ） ３０ ０００ ２２ ０００ １ ９９ ７

２ ４ 多哥 ３００００ ２ １０００ １ ９９ ９

２ ５ 马里 ５００００ ４９ ０００ ２００ １

数据来源 ：
中 国体育 国际技术合 作有 限公 司经 济援助办 公室 ，

外 交部 、 商 务 部网站 ， 新华

网 ， 人民 网 ， 中 国 建筑 网等 网站 。
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在这一 阶段 的 ２ ５ 年间 ， 中 国援建的体育场馆项 目 可 以 说是遍及整个

非洲 。 其特点主要有三个 ：

一是受援 国体育事业发展需求提髙 ；

二是 中 国

援建体育场馆这种无偿援助的形式得到受援国 的欢迎 ；
三是 中国援建体育

场馆项 目 所 取得 的影 响 力 比 较大 。 从援 建项 目 的 绝对数字 看 ，

２０ 世 纪

８０ 年代 的项 目 数量还在增长 。 但 是 ， 事实上 ，
这种 情况还是遏制 的

结果 。
一方面 ，

在这 ２５ 年里 ，
非洲提出 无偿援建体育场馆项 目 的国 家激

增
，
而且出 现了攀比现象 。 另

一方面
，
由 于 中 国经济改革开放的深化带来

的经济体制机制 的转变 ， 中 国对外援助的规模受到压缩 ， 援非体育场馆建

设项 目 ，
出现锐减 ，

甚至有几年还停止过 。 其所造成 的负 面影响却 比较

严重
， 比较 明显的是一些受援国认为 中 国失信 ，

甚至认为遭到 了抛弃 。 还

有好几个非洲 国家与 中 国断绝了外交关系 ， 仅 １ ９８９ 年到 １ ９９７ 年 １ 月 ， 就

有 １ ０ 个非洲 国家与 中 国 台湾
“

建交
”

或
“

复交
” ？

。 随着中 国社会主义市

场经济的发展 ，
中 国不断探索新的援助方式和管理模式 ，

以提髙对非援助

效率 。 进入 ２ １ 世纪才有 了改观 。 ２００４ 年 ， 吴仪在全 国对发展 中 国家经济

外交工作会议上 的讲话 ， 提 出
“

择优援建
一批 与 当地人们 生 活密切相关

的 医院 、 学校 、 体育场馆 、 图书馆等标志性项 目
”

。 至此 ， 中 国对非援建

体育 场馆项 目 的投入有 了恢复和增加 。

第三阶段是 ２００６ 年至今 ， 其特点是援建规模扩大 ， 援建的形式 出 现

多样化 。 （ 详见表 ３
）

表 ３中 国拽 建非洲体胄场馆项 目 （ 第三阶段 〉

序号 国别
建设规模 【

人
（ 座 ）

数
】 建筑 总面积

（平 方米 ）

竣工 时间

（ 年 ）

维修时间

（
年

）体育场 体胄馆 游泳池 宿舍 餐厅

１ 坦桑尼亚 ３００００ ５００００ ２００７

２ 莫桑 比克 ４００００ ２３４００ ２００７

３ 赤道几 内亚 ２２ ０００ １ ８０００ ２００７

４ 喀麦隆 ５４００ １ ３０００ ２００８

５ 坦桑尼亚 ６００００ ６８２ １ ０ ２００９

６ 埃塞俄 比亚 ２２０００ ２２０００ ２０ １０

① 陆苗耕
：

《 同 心若 金—— 中非 友好关 系 的辉 煌历 程 ＞ ， 世界 知识 出 版 社 ２００ ６ 年版 ， 第

１ １

—

３ １页 。
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续表

序号 国 别

建设 规模 【 人 （ 座 ） 数
】 建筑 总面积

（
平 方米 ）

竣工时间

（
年

）

维修 时间

（ 年 ）体 育场 体育馆 游泳池 宿舍 餐厅

７ 莫 桑別 克 ４２０００ ４２ ０００ ２ ０ １ １

８ 赞比 、
ＩＲ ４０１ ００ ４５ ２０８ ２０ １ １

９ 几 内 亚 ５ ００００ ３４０００ ２０ １ １

１ ０ 佛得角 １ ５〇〇〇 １ ６２ ００ ２０ １ ３

１ １ 刚果 （ 布 ） ６００５ ５ １ ００００ ２０００ １ ２ ８４５ ９ ２０ １ ５

１ ２ 马拉维 ４００９２ ４５０００ ２０ １ ５

１ ３

科迪特瓦

（ 阿 比让 ）

６００００ ６００００ ２０ １ ６

１４ 加蓬 ２ ０ ０００ ２００００ ２０ １
６

１ ５ 科摩 罗 １ ０ ０００ ８ ５ ５５ ０ ２０ １ ９

１ ６ 津 巴 布 书 ６００００ ５ １ ５ １ ０ １ ９８ ７

２００６ 、

２０ １ ０

数据 来？ ： 中 Ｗ体 育国 际技 术合作 有限 公 司 经济 援 助办公 室 ， 外交部 、 商务 部 网 站 ， 新华

网 ， 人 民 网 ． 中 国逨筑 网等 网 站
。

自 从 ２００６ 年 的 中 非合作论坛北京峰会 以 来 ， 新设援非体 育场馆项 目

较多 ， 而且规模较大 。 像莫桑 比克国家体育场 ，
坦桑尼 亚 国 家体育场 、 佛

得 角 国 家体育 场 等 ， 大 、 中 、 小各种规模 类型的场馆都有 。 对于原有场馆

项 目 的 援建 、 扩建和维修的情况 ，
其规模和 资金投人也 比较大 。 比 如

，
津

巴 布韦 国 家体育场是个可容纳 ７ 万名 观众的大 型 体育场 ， 在 １ ９８７ 年 ３ 月

就 由 中 国无偿援助建成投人使用 。 ２００６ 年年底 ， 中 国政府再次投人 １
０００

万 美元对体育场 进行全面维修和改造 。 ２０ １ ０ 年 ４ 月 ，
又 对体育场进行全

面翻修 。

据不完 全统计 ， 中 国在 非洲 援建的 体育场馆遍及非 洲 ４０ 多个 国 家 ，

较大规模场馆 ８０ 多个
，
总座位数 ３００ 万个 。

需 要特别说明 的是 ， 由 于援建非洲 体育场馆持续时间长 ， 加 上国 内 援

外管理体制 和机制改革 ， 决策执行的部 门 单位变 化很 多 ， 数据统计非常困

难
，
许多数据无从査找 。 文 中所列的体育场馆只 是该受援国最大 的援 建项

目 ， 由 中 国援建的其余体育场馆和体育设施难 以找到 数据 。 另外 ， 还有场

馆 的改建和扩建的情况 比较复杂 ，
数据统计更加 困难 。 例如 ， 对塞内加 尔
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的体育场馆建设援助 ， 近几年来 ， 中 国对其共援助建设和维修的体育场馆

总计达 １ １ 座之多？
。

三 中国援建非洲体育场馆项目 问题分析

首先
， 部分项 目 缺乏论证 。 半个多世纪 以来 ， 中国援非的力度越来越

大 ，
有几个时期可 以说是突击式 的 ， 体育场馆的援建尤其具有代表性 。 比

如在 ２ ０ 世纪七八十年代 ， 中 国对于非洲 国家提 出 的援建体育场馆项 目 不

说有求必应 ， 也是尽量满足其要求 ，
又加上受援国之间的攀 比 ， 中 国在非

洲援建 的体育场馆项 目 落实迅速 ， 但缺乏科学的论证 ， 导致不少项 目 留下

许多不足和遗憾 。 如 ，
重 复建设 ，

在 同一个 国家有 多个上规模 的体育场

馆 。 由 于交通 、
电力 、 成本等原因 ，

有的体育场馆几乎没有使用过 ，
又缺

乏维护 ， 场馆成 了废弃建筑物 。 有的因为 受援国社会动荡 ，
项 目 始终难 以

竣工 ， 成 了受援 国 当地 的
“

烂尾楼
”

。

其次 ，

一

些项 目 规模过大 。 在体育场馆的规模上 ，
有时存在越来越求

大 的趋势 。 如津巴布 韦 、
塞内加尔 、 肯尼亚 、 扎伊尔等 国家建设 的体育场

均达 到 ５ 万个座位以上 。 在设施条件完善和齐全方面 ，
不仅在建设过程中

不断增加 ， 而且有许多在交付使用若干年后 ， 还进行了扩建和增设 。 如肯

尼亚莫伊国际体育 中心
，

１ ９８２ 年 １ ２ 月 开工 ， 历时 １ ０ 年 ， 于 １ ９９２ 年竣工 。

由 于场馆老化和 功能扩大 以及技术升级等原 因 ，

１ ９９ ７ 年 ７ 月 两 国对该 中

心进行 了修缮 、 扩建和升级工程 ，
最终使该 中心 的使用功能达到世界体育

场馆 的国际水平 ，
不仅设有 比赛场 、

塑胶跑道 、 电子通信 、 照 明灯主要设

施
，
还设有总统休息室 、 贵宾休息室 、 观众休息厅 、 酒吧厅 、 广场和停车

场等齐全的附属 设施 。 在场馆管理维护和开放利用 的人力 资源援助方面 ，

由于后来 国 内 的市场经济政策作用和援助项 目 数量的增加和规模扩大 ， 出

现了达不到受援国提出 的援助要求的情况 。 援助非洲体育场馆项 目 的
“

高 、

大 、 全
”

趋势
， 使中 国认识到体育场馆这样 的标志性建筑较之于生产性项

目 要简单得多 ， 但也存在利用率不高 、 维护 和管理费用负 担大幅增加 的

① 王猛 ： （ 中 国 授建维修塞 内 加尔体育场揭幕 》 ， 栽新华 网 ， 塞内 加尔济金绍 尔 ２０
１ ４ 年 ２

月 ２０ 日 电 。
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问题 。

再次 ， 存在场馆开放利 用不充分 、 不均衡现象 。 中 国援非体育场馆 的

开 放利用情况 比较复杂 。 绝大部分场馆 的开放利用不是很充分 ，
并没有使

场馆的作用得 到充分发挥 。 主要原 因 有规划 和选址不科学
，
功能不全

，
设

施不配套 ，
管理使用体制机制 不合理 ， 缺乏管理经营人才 ， 等等 。 由 于体

育场馆的开放 利用 所涉及的条件和 因 素 比较多 ， 各个受援国 的国情差别也

比较大 ， 处 于不均衡状态 。 如 果从开 放利 用 的范 围和频率来划分 ， 总体可

以分 为三类 ： 第
一类是开放利 用充分

，
其影 响力甚至起到 了 助推所在地 区

社会经济发 展 的 引擎作用 。 比较典型的是喀 麦隆林 贝体育场 ， 通过举办体

育赛事 ， 文 艺演 出 和 大型 会展等其他活 动 ， 该体育场 已 经成为喀 麦隆北部

大城市 布埃亚 、
喀麦 隆火 山 景 区和赤 道几 内 亚港 口 首都马拉博及其周边城

市的 商贸 、 旅游 、 文 化等行业的集 聚地 。 第二类比较专 门化 的场馆 ， 对本

国 和 非洲 的体育事业发展发挥 了较大的作用 。 比 如
， 莫 桑 比 克的 国 家体育

场 ， 由 于规模大 ， 标准髙 和功 能齐全 ， 从 ２０ １ １ 年 ４ 月 正式 启 用 以来 ，
已

经先 后举办 了第 十届 全非运动 会 ， 非洲杯预选赛 和莫 桑 比 克职业足球联赛

等 １
００ 余场赛事 ，

这 里还 是莫 桑 比克 国 家 足球 队的 主要 训 练场地？ 。 从 中

可 以 看 出该体育场馆可 以说是 已经形成 了受援 国 和非洲 地 区体育 竞赛和训

练的 中 心 。 第 三类是开放利用 的范 围和频率均不 尽理想 。 原 因大多与 建设

选址 不恰 当 、 管理体制机制有障碍 以 及其缺乏管理经 营和服 务人才有关 。

四 中 国援建非洲体育场馆项 目的典型成功案例分析

１ ． 喀麦 隆雅温得多功 能体育馆

雅温得多功能体育馆位于喀麦 隆首都雅温得市 中心 的黄金地段 ， 交通

便利
，
人群聚集和疏散方便 。 规模适 当 。 雅温得作为喀 麦 隆的首都 ，

是政

治 、
经济 、 文化中心 ， 人 口 有 ２５０ 万 ， 这对于 只有 ５０ ００ 多个 座位 的体育

馆来说 ，
经常可 以处于饱满的状态 ， 体现了 多 功能 、 综合性 。 雅温得多功

能体育馆是 目 前喀麦隆功能最 为齐全 的综合性体育馆 ，
座 位虽然 只 有 ５

① 于帅帅 、 李晓鹏 ： 《 中 国 为 非洲体育事业 添砖加 瓦 走 访莫 桑 比克 国 家体 育 场 》 新华 网 ，

马普托 ２０ 丨 ４ 年 １ ０ 月 ５ 日 电 。
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４００ 个
，
属 于小型体育场馆 ， 但建筑面积有 １ ． ３ 万平方米 ， 占地达到 ４ 万

平方米 ， 体育馆建有许多附属用房和设施 ， 加上所处首都 中 心位置 ， 体育

馆既能够满足
一些项 目 的 国际 比赛要求 ， 也能够在非赛时作为体育训练及

健身场地 ， 还可 以举行大型集会 、 演艺 和会展等 活动 。 体育馆 于 ２００６ 年

１ 月 开工建设 ， 近十 年的 开放利用情况表明其效益成果非常理想 。

２
． 林贝 体育场

２００６ 年 １ ０ 月 的 中非会议论坛北京峰会上 ，
中 国政府 同意提供 ２

．
８ 亿

元人民 币 的优惠贷款 ，
继续援助喀麦隆在其港 口城市林 贝修建

一座 １ ． ５ 万

个座位的体育场 。 林贝 是港 口城市 ， 具有滞留流动人 口 的能力 ， 更重要 的

是它北距喀麦隆的重要城市布埃亚仅 １ ０ 公里 ， 与赤道几内 亚首都港 口 的

马拉博及其卫星城卢 巴 、 里亚 巴相距还 不到 ９０ 公里 ， 保守估计林贝 体育

场的可聚集人 口 的范围数量能达到 ５００ 万 ， 即雅温得人 口 的 ２ 倍 。 从援建

喀麦 隆雅温得多功能体育馆和贝 林体育场的项 目可 以看 出 ， 中 国援建非洲

国家体育场馆项 目 的成熟状况 。 从项 目 的论证规划 方面看
，
雅温得多功能

体育馆和 贝林体育场 ， 首先都重视场馆的选址 ， 充分考虑到建成后 的开放

利用效益 因素 。 其次 ， 重视规模 的适 当控制 ， 经过与受援 国的 充分沟通 ，

避免盲 目 追求
“

髙 、 大 、 全
”

的 失误 。 再次
，
援助形式更 加务实 灵活 。

在援建雅温得多功能体育馆 的过程 中 ， 同时又设立林贝 体育场援建项 目 ，

这在任何一个受援的非洲 国家 中都没有 出 现过 。 但是 ， 两个项 目 援建形式

不同 ，
雅温得多功能体育馆是无偿援建 ，

林 贝体育场是以优惠贷款的形式

援建 。 这种援建形式的不 同既能尽量满足受援 国的要求需要 ，
又能够对其

他受援国 的援助保持平衡 。

３
． 贝 宁友谊体育场

贝 宁友谊体育场位于贝 宁南部港 口 城市科托努市 ，
是 由 中国政府投资

６０００ 余万元人民币 的综合性体育设施 。
１ ９７７ 年 １ ２ 月 开工

，

１ ９ ８２ 年 ６ 月

竣工 ， 历时 ４ 年半
， 同年 １ １ 月 交付使用 。 该项 目 占地面积 ３０ 公顷 ， 建筑

面积 ４９０７４ 平方米 ，
包括一座 ３ 万个座位的体育场 ；

一座 ５０００ 个座位的

体育馆 ；

一座设有 １５００ 个座位看台 的游泳池 ；

１ 个 网球场和
一栋运动员

宿舍 。 与 同时期乃至 以后的援非体育场馆项 目 比较 ， 贝 宁 友谊体育场虽然

不是非洲最大的体育场 ， 但是它是体育和辅助设施最完善 、
最齐全的体育

场馆 。 由于体育场选址的贝 宁是政治 、 经济 、 文化中心 ， 又是人 口 最多的

港 口城市 ， 其开放利用的效益和影响力都比较理想 。 还有一点更为重要的



２８４ 非 洲研究

原 因 是二十多年 来 ， 中 国政府派遣 的技术合作组
一直负 责管理和维护 ，

驻

守人 员两年
一换

，
对体育场馆开放利用效益和影响力 的提升和持久 是极 为

重要 的 。

五 促进中国援建非洲体育场馆项目 良性

运行与健康发展的对策建议

一 是充分重视新援建体育场馆项 目 的论证 。 在项 目 论证上不仅 表现在

对项 目 本身主要环节 的充分论证 ，
比 如场馆的规模 、 选址

、
配套设施等 ，

而且要有对援建项 目 的 支持因 素 的论证 ， 比如 ， 对受援 国体育产业和社会

经济发展与体育场馆需 求情况的 分析论证 ， 对场馆项 目 所在地 区 的地理位

置 、 交通
、
经济 发展 、

人 口 集聚 等状况的分析论证 ， 还有对受援 国 提 出 的

援助要求的评估论证 ， 等等 。 特别是像体育场馆这样具有长久性 、 遗产性

的项 目 ， 要始终坚持对其立项 的充分科学论证和评估 ， 是最大限度地减少

问题的保证 。

二是充分重视受援国 已有 的体育场馆 的开放 。 建议受援 国充分重视原有

体育场馆的开放利用 ， 更多地培训受援 国 场馆管理经营人才 ， 或者为 当地投

人适当 的援助经 费 ，
帮助 原有场馆完善配套设施 ， 扩大功能 区域 ； 或者运用

企业管理和市场经营的 方式
，
参与或承接场馆的经营管理 ，

实现场馆作用 的

充分发挥。 实际上 ， 充分重视已 有援建场馆的开 放利 用
，
并不完全关乎受援

国场馆的作用发挥更重要 的是可 以树立 中 国援助的真诚无私和负责任的形象 ，

并消除可能对 中 国援助产生 的浪费和浮夸的负面印象 。

三是充 分重现视援建方式 的多样化 。 在 中 非合作新 的 形 势和条 件下 ，

必须充分重视援建方式 的创新 。 按照对外援助
“

务 实 、 合作 、 共贏
”

的

原则
，
全面 改进对非洲 的体育场馆援助 项 目 。 如在规模上 不再首先求大 ，

而是加 强对原有场馆的维修扩建 和设施改造 。 部分采用无息贷款或优惠贷

款 的方式 ， 最大限度地满足援助援建需求 。

四是充分重视援建体育场馆项 目 的 中 国 印象 。 中 国援建非洲 的体育场

馆属于大型建筑或是特大型建筑 ，
而建筑所具有 的时 空性 、 技术性 、

艺 术

性 、
民族性等基本属性 ， 必然体现设计建造者的思想 、 理念 、 意志等精神

层面 的 因素 。 因 此 ，
中 国援建非洲 的体育场馆建筑或多或少地具有 中 国 文
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化符号的作用 ，
也必然给 当地和受援 国 留下精神雕塑般的意识物化的长久

印象 。 可 以说 ， 这样的作用效果是其他任何援助项 目 所难 以全部具备的 。

正因为如此 ，
对于援助体育场馆的项 目 应充分重视突 出形象 ，

应予重视 的

环节包括选址 、 设计 、 工艺 、 用材等 以及施工管理 、 使用维护维修方案等

各个方面 。 让这些环节充分展现中 国人民的真诚友善和智 慧勤劳 。 即使在

几百年之后 ， 中 国 建造 的 体育 场馆还 在非洲讲述 中 国 故事 ， 展示 中 国

气派 。

（ 责 任编 辑 ：
王珩

）
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